
3ÉÎÃÅ ρωψυȟ ÔÈÅ ,ÁËÅ #ÈÁÍÐÌÁÉÎ - ,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 2ÅÖÏÌÖÉÎÇ ,ÏÁÎ &ÕÎÄ ɉ2,&ɊȢ 4ÈÅ ÔÁÂÌÅ ÂÅÌÏ× ÄÅÐÉÃÔÓ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎȾ

 

%ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ςπρυ ,ÏÁÎ 2ÅÃÉÐÉÅÎÔÓ 

4ÈÅ ,ÁËÅ #ÈÁÍÐÌÁÉÎ - ,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
"ÏÁÒÄ ÏÐÅÒÁÔÅÓ Á ÒÅÖÏÌÖÉÎÇ ÌÏÁÎ ÆÕÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÈÉÃÈ    
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÓÍÁÌÌ        
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ПÉÖÅ ÃÏÕÎÔÙ ÁÒÅÁ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ   
ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ  #ÏÍÍÅÒÃÅ ÁÎÄ 53 $ÅÐÔ 
ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ %ÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 2ÅÖÏÌÖÉÎÇ ,ÏÁÎ &ÕÎÄ     
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÌÏÁÎÓȢ %ÁÃÈ 
ÁÐÐÌÉÃÁÎÔ ÉÓ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ       
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ   
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
4ÈÉÓ ÙÅÁÒ Αωρυȟπππ ÉÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ 
ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ    
ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  

ςπρυ /0%2!4).' &5.$ 
 

   2%6%.5%3                          4/4!,3 
   'ÒÁÎÔÓ        τψφȟωττ 
   /ÖÅÒÈÅÁÄ 2ÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ       φυȟςρς 
   )Î-ËÉÎÄ 2ÅÎÔ         τπȟχφω 
   )ÎÔÅÒÅÓÔ )ÎÃÏÍÅ                 ρρ 
   !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ )ÎÃÏÍÅ        ςψȟρωφ 

   4/4!, 2%6%.5%3              Αφςρȟρσς 
 

ɕ$ÏÅÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÃÅÉÖÁÂÌÅ ÇÒÁÎÔ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ τÔÈ ÑÕÁÒÔÅÒ 
ÏÆ #ÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒ ςπρυ 

 

   %80%.$)452%3                         4/4!,3 
   0ÁÙÒÏÌÌ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȡ       
   3ÁÌÁÒÉÅÓ ÁÎÄ 7ÁÇÅÓ      ςψφȟρυσ 
   0ÁÙÒÏÌÌ 4ÁØÅÓ ÁÎÄ &ÒÉÎÇÅ "ÅÎÅПÉÔÓ    ρσωȟρφψ 
   4ÏÔÁÌ 0ÁÙÒÏÌÌ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ                 Ατςυȟσςρ 
 

   /ÐÅÒÁÔÉÎÇ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȡ 
   ,ÏÃÁÌ -ÁÔÃÈÉÎÇ 'ÒÁÎÔÓ        χςȟπππ 
   #ÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ              υππ 
   )ÎÓÕÒÁÎÃÅ            ψȟρρφ 
   -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ !ÇÒÅÅÍÅÎÔÓ             φςυ 
   0ÏÓÔÁÇÅ             ςσπυ 
   0ÒÉÎÔÉÎÇ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÉÅÓ        ρχȟπτφ 
   0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ &ÅÅÓ        ψφȟρτχ 
   2ÅÎÔ          υπȟρφρ 
   4ÅÌÅÐÈÏÎÅ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÅÔ           φψσψ 
   4ÒÁÖÅÌȟ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ $ÕÅÓ Ǫ -ÅÅÔÉÎÇÓ         ωςως 
 

   4ÏÔÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ                Αςυσȟπσπ 
 

   4/4!, %80%.$)452%3             Αφχψȟσυρ 

&ÏÒÔ 7ÉÌÌÉÁÍ (ÅÎÒÙ 
,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅȟ 7ÁÒÒÅÎ #ÏÕÎÔÙ 
 

4ÈÅ 2ÅÖÏÌÖÉÎÇ ,ÏÁÎ &ÕÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ      
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÌÏÁÎ ÔÏ ÒÅÄÅÓÉÇÎ ÔÈÅ ,ÏÏËÏÕÔ #ÁÆÅǲ ÁÎÄ            
ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÆÁëÁÄÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÏÒÔȭÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ "ÅÁÃÈ 2ÏÁÄ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÔÏÒÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ υπ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÈÁÔ 
×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ "ÅÁÃÈ 2ÏÁÄ       
ÐÒÏÐÅÒÔÙ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÎÅ× ÊÏÂÓ 
ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÏÏÔ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÄÅÓÉÇÎȢ  

 2,& ρ 2,& ςȾσ 2,& τ )20 ρȾς 4ÏÔÁÌÓ 

ρȢ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ 2,& ,ÏÁÎÓȡ ρππ φυ σ τχ ςρυ 

ςȢ 2,& Α ,ÏÁÎÅÄȡ Αφȟχψρȟφυυ Ασȟυσωȟωπτ Αστπȟπππ Αςȟωστȟχρυ Αρσȟυωφȟςχτ 

σȢ 0ÒÉÖÁÔÅ .ÏÎ-2,& Α ,ÅÖÅÒÁÇÅÄ ÂÙ 2,&ȡ Αςχȟσχρȟφππ Αφȟφωχȟωψπ Αρρφȟψππ Αψȟπυτȟυπψ Ατςȟςτπȟψψψ 

τȢ /ÔÈÅÒ .ÏÎ-2,& Α ,ÅÖÅÒÁÇÅÄ ÂÙ 2,&ȡ Αψȟφσφȟωππ Αςȟχτπȟτυπ Απ Αρȟυψςȟρππ Αρςȟωυωȟτυπ 

υȢ 4ÏÔÁÌ Α ,ÅÖÅÒÁÇÅÄȡ Ασφȟππψȟυππ Αωȟτσψȟτσπ Αρρφȟψππ Αωȟφσφȟφπψ Αυυȟςππȟσσψ 

φȢ 4ÏÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ &ÉÎÁÎÃÉÎÇȡ Ατςȟχωπȟρυυ Αρςȟωχψȟσστ Ατυφȟψππ Αρςȟυχρȟσςσ Αφψȟχωφȟφρς 

χȢ 0ÒÉÖÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒ *ÏÂÓ #ÒÅÁÔÅÄȡ ττφ ρχπ χ ρπψ χσρ 

ψȢ 0ÒÉÖÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒ *ÏÂÓ 2ÅÔÁÉÎÅÄȡ ρχς ςπτ π ρς σψψ 

ωȢ 4ÏÔÁÌ 0ÒÉÖÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒ *ÏÂÓȡ φρψ σχτ χ ρςπ ρρρω 

2,& ρ  53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȾ%$! #ÁÐÉÔÁÌÉÚÅÄ   ρωψυ  Αρȟπππȟπππ 
2,& ς  53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȾ%$! #ÁÐÉÔÁÌÉÚÅÄ   ρωψψ  Αυππȟπππ 
2,& σ  53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȾ%$! #ÁÐÉÔÁÌÉÚÅÄ   ςπππ  Αςρφȟςψχ 
2,& τ  53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȾ%$! #ÁÐÉÔÁÌÉÚÅÄ    ςπρς  Αψππȟπππ 
)20 ρ  53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȾ2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÁÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ρωωπ  Αυππȟπππ 
)20 ς  53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȾ2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÁÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ρωωτ  Αχυπȟπππ 



'ÌÅÎÓ &ÁÌÌÓ +-ω 
'ÌÅÎÓ &ÁÌÌÓȟ 7ÁÒÒÅÎ #ÏÕÎÔÙ 
 

'&+ω ,,# ÉÓ Á ÄÏÇ ÂÏÁÒÄÉÎÇȟ ÄÁÙÃÁÒÅȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÇÒÏÏÍÉÎÇ 
ÁÎÄ ÐÅÔ ÓÉÔÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ 7ÁÒÒÅÎ 3ÔÒÅÅÔȢ &ÕÎÄÓ 
×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÎÄ ÒÅÎÏÖÁÔÅ 
ÔÈÅ 7ÁÒÒÅÎ 3ÔÒÅÅÔ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ 4ÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
#ÏÒÐ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 7ÁÒÒÅÎ #ÏÕÎÔÙ ,ÏÃÁÌ                 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÒÐ ÔÏ ÆÕÎÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

,Á0ÁÎȭÓ 0ÒÅÃÉÓÉÏÎ !ÉÒ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ 
1ÕÅÅÎÓÂÕÒÙȟ 7ÁÒÒÅÎ #ÏÕÎÔÙ 
 

,Á0ÁÎȭÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 1ÕÅÅÎÓÂÕÒÙ ÁÒÅÁ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔ σπ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÓȟ ÒÅÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ÉÎÓÐÅÃÔÓ (6!# 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ            
ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÍÁÒËÅÔȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ       
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ×ÏÒËÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ÌÏÁÎ ÆÏÒ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ       
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÁÄÄ ÔÈÒÅÅ ÊÏÂÓ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ    
ÂÕÓÉÎÅÓÓȭ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÌÉÅÎÔÅÌÅȢ  

+ÉÎÇ .ÅÐÔÕÎÅȭÓȾ,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅ "ÏÁÔ 2ÅÎÔÁÌÓ 
,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅȟ 7ÁÒÒÅÎ #ÏÕÎÔÙ  
 

,ÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ,ÁËÅ 
'ÅÏÒÇÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅÓ 
ÏÆ ,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅȟ +ÉÎÇ .ÅÐÔÕÎÅȭÓ 
×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ÌÏÁÎ ÔÏ ÃÏÖÅÒ 
ËÉÔÃÈÅÎ ÒÅ-ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÔÏ       
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎȭÓ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ 
ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 

(ÉÇÈ 0ÅÁËÓ $ÉÓÔÉÌÌÅÒÙ 
,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅȟ 7ÁÒÒÅÎ #ÏÕÎÔÙ 
 

4ÈÅ (ÉÇÈ 0ÅÁËÓ $ÉÓÔÉÌÌÅÒÙ ÉÓ Á ÓÔÁÒÔ-ÕÐ ÍÉÃÒÏ-ÄÉÓÔÉÌÌÅÒÙ ÁÎÄ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÓÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÍÁÌÌȟ 
ÈÁÎÄ-ÃÒÁÆÔ ÂÒÅ×ÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÉÌÌÅÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅ 
ÁÒÅÁȢ 4ÈÉÓ ÄÉÓÔÉÌÌÅÒÙȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ 2ÏÕÔÅ ω ÊÕÓÔ ÓÏÕÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 
6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ ,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅȟ ×ÉÌÌ ÐÒÏÄÕÃÅ ÂÒÅ×ÅÒÙ ÍÁÄÅȟ ÂÁÒÒÅÌ
-ÁÇÅÄ ×ÈÉÓËÅÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÆÕÌÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÄÉÓÔÉÌÌÅÒÙ 
×ÉÔÈ Á ÔÁÓÔÉÎÇ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌ ÓÐÁÃÅȢ 4ÈÅ 2ÅÖÏÌÖÉÎÇ ,ÏÁÎ 
&ÕÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ      
×ÏÒËÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ÌÏÁÎȢ &ÉÖÅ ÎÅ× ÊÏÂÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÒÅÁÔÅÄȢ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÌÅÁÄÉÎÇ 4×Ï -ÕÌÔÉ-#ÏÕÎÔÙ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ %ÆÆÏÒÔÓ 

 

3ÔÏÒÉÅÄ "ÏÁÒÄÓ 
,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅȟ 7ÁÒÒÅÎ #ÏÕÎÔÙ 

 

3ÔÏÒÉÅÄ "ÏÁÒÄÓ ÉÓ Á ÌÏÃÁÌ ÒÅÔÁÉÌÅÒ ×ÉÔÈ 
ÆÏÕÒ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÈÁÔ                
ÒÅÐÕÒÐÏÓÅÓ ÒÅÃÌÁÉÍÅÄ ÌÕÍÂÅÒ ÁÓ        
ÐÒÅÍÉÕÍ ПÌÏÏÒÉÎÇȟ ÓÉÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÁÌÌ     
ÃÏÖÅÒÉÎÇÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÏÐÅÎÅÄ ÉÎ ςπρςȟ 

3ÔÏÒÉÅÄ "ÏÁÒÄÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉÎÅÓȟ 
ÁÎÄ ÁÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ÌÏÁÎ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ 2ÅÖÏÌÖÉÎÇ ,ÏÁÎ &ÕÎÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ          
ÒÅÃÌÁÉÍÅÄ ÒÕÓÔÉÃ ПÉÒÅÐÌÁÃÅ ÍÁÎÔÅÌÓȢ  

(ÉÇÈ 0ÅÁËÓ $ÉÓÔÉÌÌÅÒÙ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÒÁ×ÉÎÇȟ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ *ÏÈÎ #ÁÒÒȢ 

3ÔÁÆÆ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÁÒÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ-×ÉÄÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÔÈÅ ,ÁËÅ 
#ÈÁÍÐÌÁÉÎ .ÏÎ-0ÏÉÎÔ 3ÏÕÒÃÅ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 3ÕÂ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒ (ÕÄÓÏÎ 2ÉÖÅÒ         
7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 2ÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ "ÏÔÈ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÆÕÎÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ .93 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÔÁÔÅȭÓ ,ÏÃÁÌ 7ÁÔÅÒÆÒÏÎÔ         
2ÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÇÒÁÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÓÔÁÆÆȢ  
4ÈÅ ,ÁËÅ #ÈÁÍÐÌÁÉÎ .ÏÎ-0ÏÉÎÔ 3ÏÕÒÃÅ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 3ÕÂ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÉÓ 
Á Αςππȟπππ ÇÒÁÎÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ -ÏÒÉÁÈ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÈÉÇÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÓÕÂ×ÁÔÅÒÓÈÅÄÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ,ÁËÅ #ÈÁÍÐÌÁÉÎ "ÁÓÉÎ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÐÈÏÓÐÈÏÒÕÓ ÉÎÐÕÔÓ ÉÎÔÏ ,ÁËÅ 
#ÈÁÍÐÌÁÉÎȢ 0ÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÓÔÁÆÆ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÍÁÔÒÉØ ÔÏ ÒÁÎË ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 
χω ÓÕÂ×ÁÔÅÒÓÈÅÄÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ПÉÆÔÅÅÎ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ËÎÏ×Î ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÐÈÏÓÐÈÏÒÕÓ      
ÌÏÁÄÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÌÏÐÅȟ ÓÏÉÌ ÔÙÐÅȟ ×ÁÔÅÒÂÏÄÙ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÔÏÔÁÌ ÌÁÎÅ ÍÉÌÅÓȟ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÔÒÉÂÕÔÁÒÉÅÓȟ 
ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒȢ %ÁÃÈ ÓÕÂ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ×ÁÓ ÒÁÎËÅÄ ÈÉÇÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ɉÒÅÄɊ ÔÏ ÌÏ× ÐÒÉÏÒÉÔÙ 
ɉÄÁÒË ÇÒÅÅÎɊ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÐÈÏÓÐÈÏÒÕÓ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁÎÄȢ (ÉÇÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙ               
ÓÕÂ×ÁÔÅÒÓÈÅÄÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅȟ -ÅÔÔÁ×ÅÅ 2ÉÖÅÒȟ ,ÁËÅ #ÈÁÍÐÌÁÉÎ #ÁÎÁÌȟ ÍÏÕÔÈÓ 
ÏÆ ÔÈÅ !ÕÓÁÂÌÅ ÁÎÄ "ÏÑÕÅÔ 2ÉÖÅÒȟ 'ÒÅÁÔ #ÈÁÚÙ 2ÉÖÅÒ ÁÎÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÓÈÏÒÅÌÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁËÅ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 0ÌÁÔÔÓÂÕÒÇÈȢ 4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÐÌÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÉÓ ÓÌÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ -ÁÒÃÈ ςπρχȢ  
0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒ (ÕÄÓÏÎ 2ÉÖÅÒ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 2ÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ςπρυȟ        
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÏ 
ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ        
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÌÅ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ 

Ȣ  

0ÒÉÏÒÉÔÙ ÓÕÂ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÍÁÐ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÁËÅ        

#ÈÁÍÐÌÁÉÎ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 



.2#3 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ 

3ÔÁÆÆ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÔÈÅ ΑρȢρ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÇÒÁÎÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ     
ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄÓ ÁÃÒÏÓÓ ρς ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ .9Ȣ 7ÏÒËÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÏÉÌ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÉÎ ÔÈÏÓÅ 
ÃÏÕÎÔÉÅÓȟ ÏÖÅÒ χυ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ       
ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÉÇÈ ÔÕÎÎÅÌÓȟ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ        
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÇÒÁÚÉÎÇ ÌÁÎÄȟ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ×ÁÓÔÅ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÐÉÎÇȟ ÓÈÒÕÂÌÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÃÈÏÓÅÎ ÆÏÒ       
ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ςπρφȢ  

,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅ 7ÉÎÔÅÒ 2ÏÁÄ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
 

3ÔÁÆÆ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÕÔÈÏÒÅÄ  
Á ,ÁËÅ #ÈÁÍÐÌÁÉÎ "ÁÓÉÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 
ÇÒÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ $ÒÅÓÄÅÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÎÅ× ÓÁÌÔ ÓÈÅÄ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ×ÉÎÔÅÒ ÒÏÁÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ÂÁÒÎȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÅÄ 
ÂÙ ÓÔÁÆÆ ÁÔ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ 
7ÏÒËÓȢ  
4ÈÉÓ ÇÒÁÎÔ ÉÓ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÁÒÄȭÓ ÌÁÔÅÓÔ ÅÆÆÏÒÔ ÉÎ 
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ×ÉÎÔÅÒ ÒÏÁÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈȤ
ÏÕÔ ÔÈÅ ,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÒÎ ,ÁËÅ #ÈÁÍÐÌÁÉÎ         
×ÁÔÅÒÓÈÅÄÓȢ 4ÈÅ 20" ÉÓ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ        
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȟ ÍÏÓÔ 
ÎÏÔÁÂÌÙ ÔÈÅ ,ÁËÅ 'ÅÏÒÇÅ 0ÁÒË #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ,ÁËÅ 
'ÅÏÒÇÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ×ÉÎÔÅÒ ÒÏÁÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 
ÉÎ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙ $07Ó ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ 
×ÉÎÔÅÒ ÒÏÁÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ  

7ÁÔÅÒ 1ÕÁÌÉÔÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

4ÈÅ !ÄÉÒÏÎÄÁÃË ,ÁËÅÓ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÉÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 
ÌÁËÅ ÁÎÄ ÒÉÖÅÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 
×ÈÏÓÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ          
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 
!ÄÉÒÏÎÄÁÃË ×ÁÔÅÒÓȢ 4ÈÅ       
2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÁÒÄ ×ÁÓ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÌÅÖÅÌ ÂÙ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ Á       
×ÅÂÓÉÔÅȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ           
ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ Á ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÎÄ     
ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ      
ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȭÓ ПÉÒÓÔ      
ÁÎÎÕÁÌ ,ÁËÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ     
3ÙÍÐÏÓÉÕÍȢ   (ÅÌÄ ÏÎ *ÕÌÙ ςψ ÁÔ 0ÁÕÌ 3ÍÉÔÈȭÓ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÔÈÅ 
!ÄÉÒÏÎÄÁÃË ,ÁËÅÓ !ÌÌÉÁÎÃÅ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÌÁËÅ ÆÒÉÅÎÄÌÙ 
ÌÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á  ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÙ 
2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÓÔÁÆÆ ÏÎ &ÕÎÄÉÎÇ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÆÏÒ ,ÁËÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ  

4ÈÅ ςπρυ .ÏÒÔÈ #ÏÕÎÔÙ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ 4ÒÁÄÅÓÈÏ× ÁÎÄ     
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ρυ ÁÔ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ %ÓÃÁÐÅ 
,ÏÄÇÅ ÉÎ 1ÕÅÅÎÓÂÕÒÙȟ 7ÁÒÒÅÎ #ÏÕÎÔÙȢ /ÖÅÒ ρππ ÌÏÃÁÌ    
ÅÎÇÉÎÅÅÒÓȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÓȟ ÃÏÄÅ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ          
ÏÆПÉÃÅÒÓȟ ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÄÁÙ-
ÌÏÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎȠ                    
2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 3ÅÁÎ $ÏÔÙ ÁÎÄ +ÅÌÓÅÙ #ÁÒÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÚÅÎ   

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ &ÒÅÄ 0ÁÐÅ ÏÆ ,ÅÎÔÚÃÁÐÉÎÇȠ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ       
7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎͻÓ ÎÅ× 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ 
4ÏÏÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ $ÅÂ #ÁÒÁÃÏȠ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 0ÌÁÔÔÓÂÕÒÇÈͻÓ 
3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ 3ÙÓÔÅÍ 6ÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ          
"ÉÏÒÅÔÅÎÔÉÏÎ !ÒÅÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ +ÅÖÉÎ &ÁÒÒÉÎÇÔÏÎȟ #ÉÔÙ 
%ÎÇÉÎÅÅÒȠ ÁÎÄ ÔÈÅ .93 $%#ȭÓ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÅÒÍÉÔȟ .9         
3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ    
$ÅÓÉÇÎ -ÁÎÕÁÌ 
ÁÎÄ "ÌÕÅ "ÏÏË 
5ÐÄÁÔÅÓ       ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÅÄ ÂÙ $ÁÖÅ 
'ÁÓÐÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
$%#ȭÓ !ÌÂÁÎÙ 
/ÆПÉÃÅȢ 4ÈÉÒÔÅÅÎ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÖÅÎÄÏÒÓ 
ÁÌÓÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÔÈÅ 4ÒÁÄÅÓÈÏ×ȟ 
ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ,ÁËÅ #ÈÁÍÐÌÁÉÎ 
"ÁÓÉÎ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 
 

#ÉÔÙ ÏÆ 0ÌÁÔÔÓÂÕÒÇÈ "ÉÏÒÅÔÅÎÔÉÏÎ !ÒÅÁ  
 

4ÈÅ ÂÉÏÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÁÒÅÁ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 53 /ÖÁÌ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 
0ÌÁÔÔÓÂÕÒÇÈ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÂÉÏÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÂÁÓÉÎ ÁÎÄ 
ÂÉÏÓ×ÁÌÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .9 
#ÈÁÍÐÌÁÉÎ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄȢ 4ÈÅ ÂÉÏÓ×ÁÌÅ ÁÎÄ ÂÉÏÒÅÔÅÎÔÉÏÎ    
ÂÁÓÉÎ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ςȢυ ÁÃÒÅÓȟ 
×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÁÔ ÁÃÒÅÁÇÅ ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÅÒÖÉÏÕÓ ÓÕÒÆÁÃÅȢ 

4ÈÅ ρςππ ÆÔς ÂÁÓÉÎ 
ÃÁÎ ÈÏÌÄ Á ÔÏÔÁÌ      
ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ωχππ     
ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 
ÁÎÄ was planted 
with NY native 

plants. This project 

has aided in          

alleviating flooding 

issues around the US Oval. RPB staff was intimately 

involved in the design of the basin, selecting appropriate 

, 

as well as securing the funding for its construction.  



 

 ×××ȢÌÃÌÇÒÐÂȢÏÒÇ Ɇ ÌÃÌÇÒÐÂͽÖÅÒÉÚÏÎȢÎÅÔ           0Èȡ υρψȢφφψȢυχχσ Ɇ &ÁØȡ υρψȢφφψȢυχχτ 

ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 
 

 


